
 

�ů� ŚĞƌŵĂŶŽ� sŝĐƚŽƌŝĂŶŽ� �ĂůǀŽ� ĞƌĂ�ŵƵǇ� ƉŝĂĚŽƐŽ͕� ĞŵƉůĞĂŶĚŽ�ŵƵĐŚŽ� ƟĞŵƉŽ�ĞŶ� ůĂ�
ŽƌĂĐŝſŶ͕� ƉĞƌŽ� Ă� ůĂ� ǀĞǌ� ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ� ŽƚƌĂƐ�ŵƷůƟƉůĞƐ� ƚĂƌĞĂƐ͘� �ƐĐƌŝďŝſ� ǀĂƌŝŽƐ� ůŝďƌŽƐ͕�
ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ƌĞƟƌŽƐ�ĞƐƉŝƌŝƚƵĂůĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŵŽƐƚƌĂďĂ�ƵŶĂ�ŚĂďŝůŝĚĂĚ�ĞƐƉĞĐŝĂů͘ 
 
�ů� W͘� �ŝƌŝĂĐŽ� KůĂƌƚĞ� ƚƵǀŽ� ĂůŐƵŶĂƐ� ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ� ĞŶ� ƐƵƐ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ͕� ƉĞƌŽ� Ă� ďĂƐĞ� ĚĞ�
ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐŝĂ�Ǉ�ŐƌĂŶ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ůŽŐƌſ�ƚĞŶĞƌ�ĠǆŝƚŽ͘��ƌĂ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ŵƵǇ�ĂŵŝŐĂďůĞ�Ǉ�
ĂďŝĞƌƚĂ͕�ĐƵĂůŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐŝƌǀŝĞƌŽŶ�ďŝĞŶ�ĞŶ�ƐƵƐ�ŵŝƐŝŽŶĞƐ͘�WƌŝŵĞƌŽ�ĨƵĞ�ƉĞƌƐĞŐƵŝĚŽ�
ĞŶ�DĠǆŝĐŽ͕�ĚŽŶĚĞ�ĞƐƚƵǀŽ�ŵŝƐŝŽŶĂŶĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĐŝŶĐŽ�ĂŹŽƐ͘ 
 
�ů�W͘�WĞĚƌŽ�ZŽŵĞƌŽ�ĞƌĂ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�Ǉ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�ŚĞĐŚŽ�ƉƌĞƐŽ�ĞƐƚƵǀŽ�ƵŶ�
ĂŹŽ�ŚĂĐŝĠŶĚŽƐĞ�ƉĂƐĂƌ�ƉŽƌ�ŵĞŶĚŝŐŽ͘��ĞƐƚĂĐĂďĂ�ƐƵ�ĞƐƉşƌŝƚƵ�ĚĞ�ƉŽďƌĞǌĂ͕�ƐƵ�ƐĞƌŝĞĚĂĚ�
Ǉ�ƐƵ�ƟŵŝĚĞǌ͘��ŽŶƚĂďĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐĂůƵĚ�ĚĠďŝů͕�Ǉ�ŵƵƌŝſ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂĚĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ƐƵĨƌŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉĞƌƐĞĐƵĐŝſŶ͘ 

25$&,Ï1 

 

3(7,&,21(6�(63217È1($6 

Þ dĞ�ƉĞĚŝŵŽƐ�^ĞŹŽƌ�ƉŽƌ͙ 
Þ dĞ�ĚĂŵŽƐ�ŐƌĂĐŝĂƐ͕�^ĞŹŽƌ͕�ƉŽƌ͙ 
Þ WĂĚƌĞŶƵĞƐƚƌŽ͘͘͘ 

�ŝŽƐ͕�WĂĚƌĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ͕�ƋƵĞ�Ă�ůŽƐ�ďĞĂƚŽƐ�:ŽƐĞ�:ĂǀŝĞƌ͕��ŝƌŝĂĐŽ͕�WĞĚƌŽ͕�DŝŐƵĞů͕�:ƵůŝĄŶ͕�
sşĐƚŽƌ�Ǉ�WĞĚƌŽ͕�ŵĄƌƟƌĞƐ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĂǇƵĚĂ�ĚĞ�ůĂ�DĂĚƌĞ�ĚĞ��ŝŽƐ͕�ůŽƐ�ůůĞǀĂƐƚĞ�Ă�ůĂ�ŝŵŝƚĂͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ��ƌŝƐƚŽ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ĚĞƌƌĂŵĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶŐƌĞ͕�ĐŽŶĐĠĚĞŶŽƐ͕�ƉŽƌ�ƐƵ�ĞũĞŵƉůŽ�Ğ�
ŝŶƚĞƌĐĞƐŝſŶ͕�ĐŽŶĨĞƐĂƌ�ůĂ�ĨĞ�ĐŽŶ�ĨŽƌƚĂůĞǌĂ͕�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂ�Ǉ�ĚĞ�ŽďƌĂ͘�WŽƌ�ŶƵĞƐƚƌŽ�^ĞŹŽƌ�
:ĞƐƵĐƌŝƐƚŽ͘��ŵĠŶ͘ 

������������&$17$026« 

zŽ�ƐĞƌĠ�ƋƵŝĞŶ�ǀŝǀĂ 
zŽ�ƐĞƌĠ�ƚƵ�ǀŽǌ͘ 

zŽ�ƐĞƌĠ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ƋƵĞ�ŚĂŐĂ 
ƋƵĞ�ŚŽǇ�ƚƷ�ǀŝǀĂƐ�ŵŝ�ŵŝƐŝſŶ͘ 

zŽ�ƐĞƌĠ�ƋƵŝĞŶ�ĐĂůŵĞ 
ƚƵ�ŵŝĞĚŽ�Ǉ�ƚƵ�ĚŽůŽƌ͘ 

,Ăǌ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƚƵ�ǀŝĚĂ�ĚĞƐĐƵďƌĂŶ 
�ƋƵĠů�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ĞůůŽƐ�ůĂ�ĞŶƚƌĞŐſ͘ 
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,ĞƌŵĂŶŽƐ͗ 

�ů�ƚĞƐŽƌŽ�ĚĞů�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŽ� ůŽ�ůůĞǀĂŵŽƐ�ĞŶ�ǀĂƐŝũĂƐ�ĚĞ�ďĂƌƌŽ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĞĂ�
ƋƵĞ�ƵŶĂ� ĨƵĞƌǌĂ� ƚĂŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ĞƐ�ĚĞ��ŝŽƐ�Ǉ�ŶŽ�ƉƌŽĐĞĚĞ�ĚĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͘�
EŽƐ�ĂƉƌŝĞƚĂŶ�ƉŽƌ�ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ůĂĚŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ŶŽƐ�ĂƉůĂƐƚĂŶ͖�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĂƉƵƌĂͲ
ĚŽƐ͕� ƉĞƌŽ�ŶŽ�ĚĞƐĞƐƉĞƌĂĚŽƐ͖� ĂĐŽƐĂĚŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ĂďĂŶĚŽŶĂĚŽƐ͖�ŶŽƐ�ĚĞƌƌŝͲ
ďĂŶ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ŶŽƐ�ƌĞŵĂƚĂŶ͖�ĞŶ�ƚŽĚĂ�ŽĐĂƐŝſŶ�Ǉ�ƉŽƌ�ƚŽĚĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ͕� ůůĞǀĂŵŽƐ�
ĞŶ�Ğů�ĐƵĞƌƉŽ�ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�ƐĞ�ŵĂͲ
ŶŝĮĞƐƚĞ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐƵĞƌƉŽ͘ 

DŝĞŶƚƌĂƐ�ǀŝǀŝŵŽƐ͕�ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ�ŶŽƐ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶƚƌĞŐĂŶĚŽ�Ă�ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ͕�ƉŽƌ�
ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͖�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�ƐĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĞ�ĞŶ�ŶƵĞƐͲ
ƚƌĂ�ĐĂƌŶĞ�ŵŽƌƚĂů͘��Ɛş͕� ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ�ĞƐƚĄ�ĂĐƚƵĂŶĚŽ�ĞŶ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͕�Ǉ� ůĂ�ǀŝĚĂ�ĞŶ�
ǀŽƐŽƚƌŽƐ͘� dĞŶŝĞŶĚŽ� Ğů� ŵŝƐŵŽ� ĞƐƉşƌŝƚƵ� ĚĞ� ĨĞ͕� ƐĞŐƷŶ� ůŽ� ƋƵĞ� ĞƐƚĄ� ĞƐĐƌŝƚŽ͗�
Η�ƌĞş͕� ƉŽƌ� ĞƐŽ� ŚĂďůĞΗ͕� ƚĂŵďŝĠŶ� ŶŽƐŽƚƌŽƐ� ĐƌĞĞŵŽƐ� Ǉ� ƉŽƌ� ĞƐŽ� ŚĂďůĂŵŽƐ͖�
ƐĂďŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞŶ�ƌĞƐƵĐŝƚſ�Ăů�^ĞŹŽƌ�:ĞƐƷƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶ�:ĞƐƷƐ�ŶŽƐ�ƌĞƐƵĐŝͲ
ƚĂƌĄ� Ǉ� ŶŽƐ� ŚĂƌĄ� ĞƐƚĂƌ� ĐŽŶ� ǀŽƐŽƚƌŽƐ͘� dŽĚŽ� ĞƐ� ƉĂƌĂ� ǀƵĞƐƚƌŽ� ďŝĞŶ͘� �ƵĂŶĚŽ�
ŵĄƐ�ƌĞĐŝďĂŶ�ůĂ�ŐƌĂĐŝĂ͕�ŵĂǇŽƌ�ƐĞƌĄ�Ğů�ĂŐƌĂĚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƉĂƌĂ�ŐůŽƌŝĂ�ĚĞ��ŝŽƐ͘ 

WĂůĂďƌĂ�ĚĞ��ŝŽƐ 

������������&$17$026« 

�ů�ĂŵŽƌ�ŵĄƐ�ƐŝŶĐĞƌŽ͕ 
�ů�ĂŵŽƌ�ƐŝŶ�ĨƌŽŶƚĞƌĂƐ͕ 

Ăů�ĂŵŽƌ�ƋƵĞ�ĚŝŽ�ƐƵ�ǀŝĚĂ�ƉŽƌ�ĂŵŽƌ͕ 
ŵĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĠ�ƵŶ�ĚşĂ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ͘ 

z�Ă�ĞƐĞ�ĂŵŽƌ�ƚĂŶ�ƐŝŶĐĞƌŽ͕ 
Ă�ĞƐĞ�ĂŵŽƌ�ƐŝŶ�ĨƌŽŶƚĞƌĂƐ͕ 

Ă�ĞƐĞ�ĂŵŽƌ�ƋƵĞ�ĚŝŽ�ƐƵ�ǀŝĚĂ�ƉŽƌ�ĂŵŽƌ͕ 
ůĞ�ĞŶƚƌĞŐƵĠ�ŵŝ�ǀŝĚĂ�ĞŶƚĞƌĂ͘ 

3$5$�5()/(;,21$5 

>Ă� ƉĂůĂďƌĂ�ŵĂƌƟƌŝŽ� ƉƌŽĐĞĚĞ� ĚĞů� ŐƌŝĞŐŽ͕� ʅɲʌʏʐʌʀɲ͕� ƋƵĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂ� ƚĞƐƟŐŽ͕�
ƌĞĮƌŝĠŶĚŽƐĞ� Ă� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ƋƵĞ� ĞŶ� ƵŶĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĐŽŶĐƌĞƚĂ� ĂĐƚƷĂ� ĐŽŵŽ�
ƚĞƐƟŐŽ͕� ŽĨƌĞĐŝĞŶĚŽ� ƵŶ� ƚĞƐƟŵŽŶŝŽ� ĚĞ� ĂůŐŽ͘� �Ŷ� Ğů� EƵĞǀŽ� dĞƐƚĂŵĞŶƚŽ�
ĂƉĂƌĞĐĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϭϬϬ�ǀĞĐĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ǀĞƌďŽ�Ž�ƐƵƐƚĂŶƟǀŽ͘ 
 
DĄƐ�ĂĚĞůĂŶƚĞ�ĞŶ� ůĂ� /ŐůĞƐŝĂ�ƉƌŝŵŝƟǀĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĐƌŝƐƟĂŶŽƐ�Ǉ�ĂŶƚĞ� ůĂƐ�
ƉĞƌƐĞĐƵĐŝŽŶĞƐ͕� ĞǆŝƐƚĞŶ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƵŶĂ� ƐĞƌŝĞ� ĚĞ� ŵĄƌƟƌĞƐ� ĐƌŝƐƟĂŶŽƐ͕� ĐƵǇĂƐ�
ƉĂƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƐƵĨƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƐĞ�ƌĞĐŽŐĞŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉĂƐƐŝŽ�Ž�ĂĐƚĂƐ�ŵĂƌƟƌŝĂůĞƐ͘��ƐƚŽƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƐƵĞůĞŶ�ŝŶĐůƵŝƌ�ĐſŵŽ�ǀŝǀŝĞƌŽŶ�ůŽƐ�ŵĄƌƟƌĞƐ�ƐƵƐ�ƉĞƌƐĞĐƵĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ƐƵƐ�ƷůƟŵĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͕�ĚĞƐƚĂĐĂŶĚŽ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ƵŶĂ�ůƵĐŝĚĞǌ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŽ�ƵŶĂ�
ƐĞŶƐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĂůĞŐƌşĂ� Ǉ� ƌĞŐŽĐŝũŽ� ƉŽƌ� ƐĂďĞƌƐĞ� ŵĄƌƟƌĞƐ͕� ƋƵĞ� ůůĂŵĂ� ůĂ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ͘ 
 
�ǇĞƌ�ĐĞůĞďƌĂŵŽƐ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ�Ă�ůŽƐ�ŵĄƌƟƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�'ƵĞƌƌĂ��ŝǀŝů͕�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�
ƐĞ� ŝŶĐůƵǇĞŶ�ƐĞŝƐ� ƌĞĚĞŶƚŽƌŝƐƚĂƐ͘�,ŽǇ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ĂĐĞƌĐĂƌŶŽƐ�ƵŶ�ƉŽĐŽ�ŵĄƐ�Ă�
ĞƐŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĞǀĂŶŐĠůŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ŵŽƐƚƌĂƌŽŶ�ĞŶ�ƐƵƐ�ǀŝĚĂƐ͕� Ǉ� ĐƵǇŽ� ƚĞƐƟŵŽŶŝŽ�
ůĞƐ�ůůĞǀſ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ͘ 
 
�ů�W͘�:ƵůŝĄŶ�WŽǌŽ�ĞƌĂ�Ğů�ŵĄƐ�ũŽǀĞŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞŝƐ͘��ĞƐĚĞ�ŶŝŹŽ�ǇĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůſ�ƵŶĂ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ůĂ� ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ůĞ� ƉĞƌŵŝƟſ�
ƵŶĂƐ�ďƵĞŶĂƐ�ĐƵĂůŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂĐŝſŶ͘ 
 
�ů� W͘�DŝŐƵĞů� 'ŽŹŝ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĞƌĂ� ũŽǀĞŶ͕� ĂƵŶƋƵĞ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ƐĂůƵĚ� ĂůŐŽ� ĚĠďŝů͘�
�ƐƚŽ� ŶŽ� ůĞ� ŝŵƉŝĚŝſ� ĐĞůĞďƌĂƌ� ůĂ� ĞƵĐĂƌŝƐơĂ� Ǉ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƌ� Ğů�
ƐĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶĨĞƐŝſŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�
ŵƵĞƌƚĞ� Ǉ� ůĂ� ĚĞ� ƐƵ� ĐŽŚĞƌŵĂŶŽ� �ŝƌŝĂĐŽ� ƋƵĞ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĂŐŽŶŝǌĂďĂ� ƚƌĂƐ� ƐĞƌ�
ĚŝƐƉĂƌĂĚŽ͘ 
 
�ů�W͘�:ĂǀŝĞƌ�'ŽƌŽƐƚĞƌƌĂǌƵ�ĞƌĂ�ƵŶ�ƐĂĐĞƌĚŽƚĞ�ŵƵǇ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶƚĞ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�
ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ůĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƌŽŶ�ŚĂĐŝĂ�ŚĞƌŵĂŶŽ�ĐŽĂĚũƵƚŽƌ͘��ƐĐƌŝďŝſ�ǀĂƌŝŽƐ�ůŝďƌŽƐ�
ĚĞ� ŚŝƐƚŽƌŝĂ� Ǉ� ĮůŽƐŽİĂ͕� ĂƵŶƋƵĞ� ŶŽ� ĞƌĂ� ĐĂƉĂǌ� ĚĞ� ŚĂďůĂƌ� ĞƐƉĂŹŽů�
ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ŵŽƐƚƌſ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ�ƉŽƌ�ůĂ�
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