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3(7,&,21(6�(63217È1($6 

Þ dĞ�ƉĞĚŝŵŽƐ�^ĞŹŽƌ�ƉŽƌ͙ 
Þ dĞ�ĚĂŵŽƐ�ŐƌĂĐŝĂƐ͕�^ĞŹŽƌ͕�ƉŽƌ͙ 
Þ WĂĚƌĞŶƵĞƐƚƌŽ͘͘͘ 

YƵĞ�ƚƵ�ŵŝƌĂĚĂ�ƐĞĂ͕ 
ŵŝƌĂĚĂ�ĐůĂƌĂ͕ 
ƐĞĂ�ŵŝƌĂĚĂ�ĚĞ�ŶŝŹŽ͕ 
ƋƵĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĂ�Ğů�ĂůŵĂ͘ 
^ĞĂ�ĐŽŵŽ�ĂŐƵĂ�ĨƌĞƐĐĂ�ĚĞ�ĂƌƌŽǇŽ 
ƋƵĞ�ŶŽ�ĚĞũĂ�ŽĐƵůƚĂƌ�ŶĂĚĂ͘ 
 
YƵĞ�ƚƵ�ƐŽŶƌŝƐĂ�ƐĞĂ͕ 
ƐŽŶƌŝƐĂ�ĂŶĐŚĂ͕ 
ĨƵĞƌǌĂ�ƋƵĞ�ƐƵƌũĂ�ĚĞ�ĂĚĞŶƚƌŽ͕ 
ŐĂŶĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƚĂŐŝĂŶ͕ 
ďƵĞŶ�ŚƵŵŽƌ�ƋƵĞ�ĚĠ�ƐĞŶƟĚŽ 
Ăů�ƋƵĞŚĂĐĞƌ�ĚĞ�ƚƵ�ũŽƌŶĂĚĂ͘ 
 
YƵĞ�ƚƵƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ƐĞĂŶ͕ 
ǀĂůŝĞŶƚĞƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕ 
ƋƵĞ�ŶŽ�ŽĐƵůƚĞŶ�ůĂ�ǀĞƌĚĂĚ 
Ǉ�ŶŽ�ƚĞŵĂŶ�ƉƌŽĐůĂŵĂƌůĂ͘ 
YƵĞ�ƐĞĂŶ�ůĂ�ǀŽǌ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůŽƐ 
ƋƵĞ�ǇĂ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂůǌĂƌůĂ͘ 
 
YƵĞ�ƚƵƐ�ŵĂŶŽƐ�ƐĞĂŶ͕ 
ŵĂŶŽƐ�ĞŶƚƌĞůĂǌĂĚĂƐ͕ 

ŵĂŶŽƐ�ĐŽŶ�ŽƚƌĂƐ�ƚĞŶĚŝĚĂƐ͕ 
ĂďŝĞƌƚĂƐ͕�ŶŽ�ƐŽůŝƚĂƌŝĂƐ 
DĂŶŽƐ�ƵŶŝĚĂƐ�Ǉ�ĨƵĞƌƚĞƐ 
ƋƵĞ�ŚŽǇ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞŶ�Ğů�ŵĂŹĂŶĂ͘ 
 
YƵĞ�ƚƵ�ĐĂŵŝŶĂƌ�ƐĞĂ͕ 
ĐŽŵƉĂƌƟĚĂ�ĐĂŵŝŶĂƚĂ͕ 
ƋƵĞ�ďƵƐƋƵĞ�Ăďƌŝƌ�ũƵŶƚŽ�Ă�ŽƚƌŽƐ 
ŚƵĞůůĂƐ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ͘ 
YƵĞ�ƚƵ�ĐĂŵŝŶŽ�ĂĐŽŵƉĂŹĞ 
Ğů�ĐĂŵŝŶĂƌ�ĚĞů�ƉƵĞďůŽ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ͘ 
 
YƵĞ�ƚƵƐ�ƐŝůĞŶĐŝŽƐ�ƐĞĂŶ͕ 
ĞĐŽ�ĚĞ�ƚƵƐ�ĞŶƚƌĂŹĂƐ͕ 
ĐƌŝƐŽů�ĚĞ�ĂŶŚĞůŽ�Ǉ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ 
ƋƵĞ�ƐſůŽ�Ğů�ƟĞŵƉŽ 
ĂŵĂůŐĂŵĂ͘ 
^ŝůĞŶĐŝŽ�ĨĠƌƟů͕�ƐŝŵŝĞŶƚĞ 
ƋƵĞ�ĞŶ�ďƌŽƚĞƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĞƐƚĂůůĂ͘ 
 
YƵĞ�ƚƵ�ǀŝĚĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ƐĞĂ͕ 
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ǀĂůŐĂ�ůĂ�ƉĞŶĂ͕ 
ƐĞƌ�ǀŝǀŝĚĂ�Ǉ�ŶŽ�ŐĂƐƚĂĚĂ͘� 

�ǇƷĚĂŵĞ�Ă�ŵŝƌĂƌ�ĐŽŶ�ĂŵŽƌ͕ 
Ă�ĚĞƐĐƵďƌŝƌƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƐŝůĞŶĐŝŽ͘ 
�ǇƷĚĂŵĞ�Ă�ŵŝƌĂƌ�ĐŽŶ�ĂŵŽƌ 

Ă�ǀĞƌ�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ĐŽŵŽ�dƷ�ůĂƐ�ǀĞƐ͘  
³(OORV�VH�YROYLHURQ�D�-HUXVDOpQ�
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/(&785$�'(/�(9$1*(/,2�6(*Ò1�6$1�/8&$6�������-�� 

 �Ŷ�ĂƋƵĞů�ƚŝĞŵƉŽ͕�ĚŝũŽ�:ĞƐƷƐ�Ă�ƐƵƐ�ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ͗�ͨ�Ɛş�ĞƐƚĂďĂ�ĞƐĐƌŝƚŽ͗�Ğů�DĞƐşĂƐ�
ƉĂĚĞĐĞƌĄ͕�ƌĞƐƵĐŝƚĂƌĄ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŵƵĞƌƚŽƐ�Ăů�ƚĞƌĐĞƌ�ĚşĂ�Ǉ�ĞŶ�ƐƵ�ŶŽŵďƌĞ�ƐĞ�
ƉƌĞĚŝĐĂƌĄ� ůĂ� ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ƉĞƌĚſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉĞĐĂĚŽƐ�Ă� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ͕�
ĐŽŵĞŶǌĂŶĚŽ�ƉŽƌ�:ĞƌƵƐĂůĠŶ͘�sŽƐŽƚƌŽƐ�ƐŽŝƐ�ƚĞƐƚŝŐŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽ͘�zŽ�ŽƐ�ĞŶǀŝĂƌĠ�
ůŽ�ƋƵĞ�ŵŝ�WĂĚƌĞ�ŚĂ�ƉƌŽŵĞƚŝĚŽ͖�ǀŽƐŽƚƌŽƐ�ƋƵĞĚĂŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͕�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�
ŽƐ�ƌĞǀŝƐƚĄŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞ�ůŽ�ĂůƚŽͩ͘ 
�ĞƐƉƵĠƐ� ůŽƐ� ƐĂĐſ� ŚĂĐŝĂ� �ĞƚĂŶŝĂ� Ǉ͕� ůĞǀĂŶƚĂŶĚŽ� ůĂƐ�ŵĂŶŽƐ͕� ůŽƐ� ďĞŶĚŝũŽ͘� z�
ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ůŽƐ�ďĞŶĚĞĐşĂ�ƐĞ�ƐĞƉĂƌſ�ĚĞ�ĞůůŽƐ͕�ƐƵďŝĞŶĚŽ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ĐŝĞůŽ͘��ůůŽƐ�ƐĞ�
ƉŽƐƚƌĂƌŽŶ�ĂŶƚĞ�Ġů�Ǉ� ƐĞ�ǀŽůǀŝĞƌŽŶ�Ă� :ĞƌƵƐĂůĠŶ�ĐŽŶ�ŐƌĂŶ�ĂůĞŐƌşĂ͖� Ǉ�ĞƐƚĂďĂŶ�
ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞŶ�Ğů�ƚĞŵƉůŽ�ďĞŶĚŝĐŝĞŶĚŽ�Ă��ŝŽƐ͘ 

WĂůĂďƌĂ�ĚĞ��^ĞŹŽƌ 

��������&$17$026« 

^�HKZ͕��E^�H�EK^���KZ�Z͕ 
��,��>�Z��KE�Eh�^dZK�W��Z���/K^͘ 

^�HKZ͕��E^�H�EK^���KZ�Z͕ 
����Z/Z�>�^�D�EK^��Ed��d/͘ 

 
KƌĂƌ�ĐŽŶ�ůŝŵƉŝŽ�ĐŽƌĂǌſŶ 
ƋƵĞ�ƐſůŽ�ĐĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�dŝ͕ 

ĐŽŶ�ůĂ�ŵŝƌĂĚĂ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�dŝ͕ 
ĚĞũĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ŵĞ�ŚĂďůĞƐ͕�^ĞŹŽƌ͘ 

 
KƌĂƌ�ďƵƐĐĂŶĚŽ�ůĂ�ǀĞƌĚĂĚ͘ 
�ĞƌƌĂƌ�ůŽƐ�ŽũŽƐ�ƉĂƌĂ�ǀĞƌ͕ 
ĚĞũĂƌŶŽƐ�ƐĞĚƵĐŝƌ͕�^ĞŹŽƌ͕ 

ĂŶĚĂƌ�ƉŽƌ�ƚƵƐ�ŚƵĞůůĂƐ�ĚĞ�ƉĂǌ͘ 

 
KƌĂƌ�ŚĂďůĄŶĚŽƚĞ�ĚĞ�dŝ͕ 

ĚĞ�ƚƵ�ƐŝůĞŶĐŝŽ�Ǉ�ĚĞ�ƚƵ�ǀŽǌ͕ 
ĚĞ�ƚƵ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĐĂůŽƌ͕ 
ĚĞũĂƌŶŽƐ�ĚĞƐĐƵďƌŝƌ�ƉŽƌ�dŝ͘ 

 
KƌĂƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ƐĞƋƵĞĚĂĚ͕ 

ůĂƐ�ŵĂŶŽƐ�ĞŶ�ƚƵ�ŚŽŵďƌŽ͕�^ĞŹŽƌ͕ 
ŵŝƌĂƌƚĞ�ĐŽŶ�ƐŝŶĐĞƌŝĚĂĚ͘ 

�ƋƵş�ŶŽƐ�ƟĞŶĞƐ͕�͋KŚ͕�^ĞŹŽƌ͊� 

,5�('8&$1'2�/$�0,5$'$ 

�ƵĂŶĚŽ� ǀĂŵŽƐ� ĐĂŵŝŶĂŶĚŽ� ƉŽƌ� ůĂ� ĐĂůůĞ� Ǉ� ŵŝƌĂŵŽƐ� ďŝĞŶ� Ă� ŶƵĞƐƚƌŽ�
ĂůƌĞĚĞĚŽƌ͕�ƐŽůĞŵŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŶŽƐ�ĐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŵŝƌĂŶ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ƐƵĞůŽ͖�
ƉĂƌĞĐŝĞƌĂ�ƋƵĞ�ƐƵ�ĐƵĞƌƉŽ�Ǉ�ƐƵ�ĞƐƉşƌŝƚƵ�ůĞƐ�ĞŵƉƵũĂ�ŚĂĐŝĂ�ĂďĂũŽ�Ǉ�ƐĞ�ƉŝĞƌĚĞŶ�
ůŽ�ƋƵĞ�ƐƵĐĞĚĞ�Ă�ƐƵ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ͘��ů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�ƋƵĞ�Ă�ůŽƐ�ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͕�Ă�
ƋƵŝĞŶĞƐ� ůĞƐ� ŚĂĐĞŶ� ůĂ� ƉƌĞŐƵŶƚĂ͗� ͎'ĂůŝůĞŽƐ͕� ƋƵĞ� ŚĂĐĠŝƐ� ŵŝƌĂŶĚŽ� Ăů� ĐŝĞůŽ͍�
KƚƌĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƉƵĞĚĞ� ĂĐŽŶƚĞĐĞƌ� ƋƵĞĚĂƌƐĞ� ŵŝƌĂŶĚŽ� ŚĂĐŝĂ�
ĂƌƌŝďĂ͕�ŝŐŶŽƌĂŶĚŽ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ƋƵĞ�ĚŝƐĐƵƌƌĞ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂƐŽ͘ 

 

͎dƷ͕�ŚĂĐŝĂ�ĚſŶĚĞ�ŵŝƌĂƐ͍ 
 
͎�ſŶĚĞ� ƵďŝĐĂƌ� ĞŶƚŽŶĐĞƐ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ŵŝƌĂĚĂ͍� >ŽƐ� ĐƌŝƐƟĂŶŽƐ� ĚĞďĞƌşĂŵŽƐ�
ƚĞŶĞƌůŽ� ĐůĂƌŽ͕� ŶƵĞƐƚƌĂ� ŵŝƌĂĚĂ� ƐĞ� ĚŝƌŝŐĞ� ŚĂĐŝĂ� ůŽƐ� ŽƚƌŽƐ͘� EŽ� ŶŽƐ� ƚŽĐĂ�
ĐŽŶŽĐĞƌ� ĐƵĄŶĚŽ� ǀŽůǀĞƌĄ� :ĞƐƷƐ͕� ƐŝŶŽ� ƐĞƌ� ƐƵƐ� ƚĞƐƟŐŽƐ� ĂŶƚĞ� Ğů�ŵƵŶĚŽ͘� ^Ğƌ�
ƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ďƵĞŶĂ�ŶŽƟĐŝĂ�ĚĞů�ZĞŝŶŽ͕�ĂŶƵŶĐŝĂƌ�ƋƵĞ�ŽƚƌĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĞƐ�
ƉŽƐŝďůĞ͕� ƋƵĞ� :ĞƐƷƐ� ƋƵŝĞƌĞ� ƋƵĞ� ƐƵ� ŵĞŶƐĂũĞ� ĚĞ� ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ͕� ĚĞ� ĂŵŽƌ� Ǉ�
ĨƌĂƚĞƌŶŝĚĂĚ� ůůĞŐƵĞ�Ă� ƚŽĚŽ�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�Ǉ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĂ�ĞŶ� ůĞŶŐƵĂũĞ�ĐŽŵƷŶ�
ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͘ 
 

͎�ĞƐĚĞ�ĚſŶĚĞ�ŵŝƌĂƐ͍ 
 
dĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĞƐ� ƐĂďĞƌ� ĚĞƐĚĞ� ĚſŶĚĞ� ŵŝƌĂŵŽƐ� ĐŽŵŽ� ŚĂĐŝĂ� ĚſŶĚĞ�
ŵŝƌĂŵŽƐ͘�ZĞƵďŝƋƵĞŵŽƐ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŵŝƌĂĚĂ�ŵĄƐ�ĂƌƌŝďĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĂƉĂƌĂƚŽƐ�
ŵſǀŝůĞƐ͕� ŵĄƐ� ĚĞďĂũŽ� ĚĞ� ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ĞŐŽƐ� Ǉ� ĚĞ� ŶƵĞƐƚƌĂƐ� ĂƚĂůĂǇĂƐ͕� ƉĂƌĂ�
ŵŝƌĂƌŶŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŽƚƌŽ͕�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƚĞŶŐŽ�ĞŶĨƌĞŶƚĞ͕�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƉĂƐĂ�Ă�ŵŝ�ůĂĚŽ͕�Ž�
ĞŶ� Ğů� ƋƵĞ� ŶŽ� ĞƐƚĄ͕� ƉĞƌŽ� ůĞ� ǀĞŽ͕� ĚĞƐĚĞ� ĚĞŶƚƌŽ͕� ĚĞƐĚĞ� ůŽ� ƉƌŽĨƵŶĚŽ͕� ƉĂƌĂ�
ƉŽĚĞƌ�ĚĞĐŝƌ�Ǉ�ŐƌŝƚĂƌ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚŽ�ǀĞƌůŽ͕�ƋƵĞ�ŵŝ�ŵŝƌĂĚĂ�ƐĞ�ŚĂ�ĂŵƉůŝĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�
ŵŝƌĂĚĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ƋƵĞ�ŵŝƌĂ� :ĞƐƷƐ͘� �ů� ŶŽƐ� ůůĂŵĂ� ƐŝĞŵƉƌĞ� Ăů� ŚĞƌŵĂŶŽ� Ǉ� Ă� ůĂ�
ŚĞƌŵĂŶĂ� ŵĄƐ� ĚĠďŝů͕� ƐƵ� ƉĂƌƟĚĂ� ŶƵŶĐĂ� ůŽƐ� ĚĞũĂƌĄ� ƐŽůŽƐ͕� ƉŽƌƋƵĞ� ŶŽƐ� ŚĂ�
ĚĞũĂĚŽ�Ă�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌŶŽƐ�ĞŶ�ĞůůŽ͘ 
�ƵĂŶĚŽ� ŵŝƌĂŵŽƐ͕� ŚĞŵŽƐ� ĚĞ� ƐĞƌ� ĐĂƉĂĐĞƐ� ĚĞ� ĚĞƐĐĞŶƚƌĂƌŶŽƐ͘� ^ş͕� ĚĞ�
ĚĞƐĐĞŶƚƌĂƌ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŵŝƌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ŶŽ�ƐĞĂ�ǇŽ͕�ƐŝŶŽ�Ğů�ŽƚƌŽ͘�
YƵĞ� Ġů� ƐĞĂ� Ğů� ĐĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ĂƚĞŶĐŝſŶ͕� ĂƋƵĞů� ŚĂĐŝĂ� Ğů� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚŝƌŝŐĞ� ŶƵĞƐƚƌĂ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚ͕�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ůƵĐŚĂ͘ 
 

͎�ſŵŽ�ŵŝƌĂƐ͍ 
 
�Ɛ� ƚĂŵďŝĠŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ŶŽ� ŵŝƌĂƌ� ĐŽŶ� ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ŽũŽƐ͕� ůůĞŶŽƐ� ĚĞ� ŶƵĞƐƚƌĂƐ�
ƉƌŽƉŝĂƐ� ǀŝŐĂƐ�Ǉ�ŵĂŶĐŚĂƐ͘� WŽƌ�Ğů� ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕� ƚĞŶĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ŵŝƌĂƌ� ĐŽŶ�ƵŶŽƐ�
ŽũŽƐ� ůşŵƉŝĚŽƐ͕� ƐŝŶ� ĐƌŝƐƚĂůĞƐ͕� ƐŝŶ� ĮůƚƌŽƐ͘� hŶŽƐ� ŽũŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞĂŶ� ĐĂƉĂĐĞƐ� ĚĞ�
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